Matricea profilului candidatului pentru functia de Director General
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava”

Candidat
Criterii de selectie
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I. COMPETENTE

1.Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1
acroportuare

2.Competente profesionale de
importanta strategica/tehnici

2.1.Gandire strategica si
planificare/previziune
2.2. Managementul riscului Opt. 0,5

2.3. Management organizational Oblig. | |
2.4. Legislatie Oblig. | 1
2.5. Competente digitale Oblig. | ]
3. Guvernanta corporativa

3.1.Guvernanta corporativa a regiei Oblig.

3.2. Exercitarea controlului decizional | Oblig.

3.3. Rolurile directoare ale regiei Oblig.

3.4. Monitorizarea performantei Oblig.

4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1
4.2. Relatii interpersonale. Abilitati de | Oblig. | 1
comunicare ;
4.3. Negociere. Capacitate manageriala | Oblig. | 1

4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1
Sub - Total
Sub - Total Ponderat

IL. TRASATURI
1. Etica si integritate

2. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
3. Independenta Oblig. | 1
4. Expunere politica Opt. 10,5
Sub - Total




Sub - Total Ponderat

Il. CERINTE PROSCRIPTIVE
SI PRESCRIPTIVE

1. Studii superioare. Cursuri in
domeniul aeroportuar.
2. Numar de mandate

Sub - Total
Sub - Total Ponderat

TOTAL
TOTAL ponderat

DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — reprezinta categorii de competente, trasaturi si cerinte proscriptive si
prescriptive. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru postul
de director general al regiei autonome.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti
candidatii pentru care exista nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriul optional este competenta care poate fi indeplinita de catre unii candidati dar nu
in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor candidatilor.

C. Ponderea (0—1)

Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scazuta.

D. Candidati

Numele complet (Nume, Prenume) al candidatului.

Descrierea randurilor matricei

Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de director general. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Trasaturi ‘

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Cerinte proscriptive si prescriptive. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru candidat pe grupuri de criterii - calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, cerinte proscriptive si prescriptive)
pentru un candidat.

Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

2 (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru candiidat (calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare coloana).



Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatului pe baza totalului ponderat obtinut.

CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE S| INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care sunt
folositi pentru a selecta candidatii.

. COMPETENTE

il Competente specifice sectorului de activitate al Regiei Autonome
,,Aeroportul Stefan cel Mare — Suceava”

1.1 Cunostinte de sector specifice aeroportuare

Descriere: cunoaste sectorul de activitate in care functioneaza regia aeroportuara,
evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a regiei in raport cu alte intreprinderi publice din sector.

Indicator:

il Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza regia aeroportuara.

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie in domeniu de activitate si modul in care
relationeaza acestia.

9 intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta regia si sectorul ca
intreg.

4. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria.

5. impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului de activitate al regiei in

sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
2.1 Géandire strategica si planificare/previziune
Descriere: intelege rolul directorului general in oferirea unei directii strategice pentru
regia aeroportuard pe termen lung, poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru regie pe termen lung.

Indicatori:

1. Contribuie la definitia directorului general referitor la viziunea regiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia.

2. Poate previziona si analiza obiectivele strategice ale regiei si pozitia strategica
curenta.

3. Poate analiza informatii competitive si date de referinta.

4. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza
SWOT (Analiza SWOT este o metoda folositd in mediul de afaceri, pentru a ajuta la
proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra firmei. Ea functioneazéa ca o radiografie a firmei
sau a ideii de afaceri si evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai unei
organizatii, precum si pozitia acesteia pe piatd sau in raport cu ceilalti competitori cu scopul
de a pune in lumind punctele tari si slabe ale unei companii, in relatie cu oportunitatile si
amenintarile existente la un moment dat pe piata).

2 Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de
risc.

Indicatori:

i Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea
si atenuarea riscului.



Z, Asista la identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului.

o Se angajeazd in dezvoltarea profesionala continud in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc.

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor
de inteles.

b. Conduce strategia de implicare in sedinte informate despre risc.

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia conducerii pentru

revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.3 Management organizational

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar
si climatul politic, cel social si cel economic in care opereaza organizatia.

Indicatori:

1. Intelege rolurile altora, perspectivele precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si
afecteaza obiectivele mai ample.

2. Poate identifica factorii reali de decizie precum si persoanele ce le pot influenta.

3. Poate sprijini in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau
situatii pot afecta persoanele si grupurile din cadrul organizatiei.

2.4 Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza regia aeroportuara.

Indicatori:

il Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial
general.

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza regia aeroportuara.

3. Poate ghida cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare.

4. indruma la problemele cu posibile implicari juridice.

. Asista la intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

6. Se mentine la curent cu problemele referitoare la implicatii legale pentru
organizatie.

2.5 Competente digitale
Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea
deciziilor tindnd cont de strategia de TIC si de investitii a regiei aeroportuare.

Indicatori:
5 Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor
(TIC).
2. Asista n evaluarea strategiei TIC.
3. Ofera o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC.
4. Asista in gandirea si pregatirea pentru viitor fatd de schimbarile TIC.
B Indruma angajatii pe probleme de securitate cibernetica.
3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a regiei
Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

1. . Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa fundamentale.

2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza regia, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,

responsabilitate si probitate.



4. intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeazé
unul cu celalalt - Autoritatea Publica Tutelara si Consiliul de administratie.

e Exercitarea controlului decizional
Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea unui rationament independent,
intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

i Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand
nu exista claritate.

< Solicita opinie specializata atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte
de vedere despre decizii critice.

3. Exercita o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atenta
evaluare a tuturor problemelor.

4. Recunoaste nevoia de indepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si
a intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva conducerii.

5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari provocatoare
sau exploratoare pentru a facilita procesul de luare a deciziilor.

6. Recunoaste faptul ca ia decizii si se considera responsabil/a pentru deciziile

luate.

3.3Rolurile directoare ale regiei
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul, functiile si indatoririle directorilor.

Indicatori:
Intelege structura organizatorica a regiei.
Intelege funcitiile si responsabilitatile personalului de conducere.
intelege rolurile si responsabilitatile personalului de executie.
intelege obligatiile asociate cu responsabilitatea fiduciara.
Recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
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3.4 Monitorizarea performantei
Descriere: intelege ca responsabilitatile directorului general pentru supervizarea
performantei managementului s$i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

i Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul
riscului.

2. intelege cadrul de risc al organizatiei.

3 Contribuie la monitorizarea performantei manageriale in relatie cu rezultate cheie
de afaceri.

4. intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza

conformitatea cu acestea.

Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.
Ajuta in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea sa, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.
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4. Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul regiei prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

1 Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fara amanare.

2 la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament.

D4 Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

4. la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.



9 Este cautat/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii.

6. Cauta sa ofere claritate discutiilor.

7 Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

8. la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,

pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2 Relatii interpersonale. Abilitati de comunicare.
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta
sau status.

2; Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze.

4. Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.

9, Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3 Negociere. Capacitate manageriala.
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
il Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe.
Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.
Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.
Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a.
Castiga cu usurinta increderea.
Are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori

41 Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

2, Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic

solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

In. TRASATURI

1. Etica si integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

1. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile acestuia si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala.

2, Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.

3 Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul angajatilor din
regie.

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.



B. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

6. Dezvaluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
sedintelor de lucru.

7 Pastreaza angajamentele si promisiunile.

8. Se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Consiliului de Administratie

Rating 1 2 3 4 9

Alinierea cu |Intentia Intentia

scrisoarea de lexprimata nu exprimata se

asteptaria |se aliniaza aliniaza

Consiliului de

Administratie

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal.

2. incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup.

3. Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile.

4. Solicita clarificari si explicatii.

5 Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politica

Rating 1 3
Expunere
politica Foarte expus Fara

expunere
lll. Cerinte proscriptive si prescriptive (alte conditii eliminatorii)

1. Studii superioare. Cursuri in domeniul aeroportuar

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii  |Cu studii Cu studii Cu studi Cu studii
superioare. |superioare |superioare [|superioare si |superioare Ssi superioare in
Cursuri in Si minim un  |minim doua minim trei cursuri  |[domeniul
domeniul curs in cursuri in in domeniul economic, juridic
aeroportuar domeniul domeniul aeroportuar si tehnic si mai
aeroportuar |aeroportuar mult de trei
cursuri in
domeniul
aeroportuar
2. Numar de mandate
Rating 1 2 3 4 5
Numar de mandate >3 3 2 0




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la "limitat" la "expert".

Sc Nivel de

Descriere

N/A Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta

1 Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

e intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

« Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul
cu mai multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.

« Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

eintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

« Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel
de guvernanta corporativa.

* Sunteti capabil/a si interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare domeniului de activitate.

 Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente;

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta.

Tabele de rating —Competente

Cunostinte, aptitudini si

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert
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UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul
candidatului pentru functia de director general al regiei autonome vor fi in permanenta
revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri diferite, fara a se
limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a directorului general

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei directorului general (inclusiv autoevaluare si evaluare de catre Consiliul de
administratie);

b) Informare  referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
directorului general in diferitele roluri;
C) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale directorului general prin

matricea candidatului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe,
pentru asigurarea abilitatii directorului general de a-si atinge capabilititile necesare si
indeplini responsabilitatile.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a regiei
autonome

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei
corporative pentru dezvoltarea continua a regiei;
b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in

dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanta corporativa ale regiei;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de director general;

a) Notarea tuturor candidatilor functia de director general conform unui standard
comun;
b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitétii regiei autonome pe care directorul

general le poate imbunatati.
Presedinte comisia /ﬂeelectie,
: TS

Elena — lonela SAVIN



